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Ebben az esettanulmdnyban hdrom 4rképzési médszer megismerése mellett arrél fogsz meggy6z6dni,
hogy a véllalkozds piacra [épéséhez fontos elére meghatdrozni a termékek, szolgaltatdsok és projekeek 4rét.
Latni fogod, hogy kiemelten fontos azok bekeriilési értékeit, koleségeit el8re kiszdmolni (elékalkuldcid),

és szintén fontos ellendrizni, hogy a tervek mennyire feleltek meg a valésdgnak (utdkalkuldcio).

A tanulmdny a Nemzetgazdasdgi Minisztérium tdmogatdsdval a VE/44/5/2023_TMKIK azonositdszdmil projekt keretében késziil.
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Az ar fontossaga a piacra lépéshez

Egy villalkozé azért tud vallalkozdst inditani, mert megolddst nytjt valamilyen olyan problémadra, vagy kielégit vala-
milyen olyan igényt, amire fizet6képes kereslet van. Legtobbszor azonban nem mi vagyunk az elsk, vagy nem sokdig

maradunk elsék: versenytdrsak is vannak.

A piac 3V-je

Versenyzé szabadpiacon harom szerepld, a villalkozds,
a vevék és a versenytdrsak alkupozicidja hatdrozza meg,
milyen termékek és szolgdltatdsok lesznek a piacon, és

hogy mi keriil az dreimkére.

versenytdrsak

Ahhoz, hogy keresletre taldljunk a versenyz8 piacon, a vev6knek versenyképes dron kell teljesiteni. Ekozben holnap is
ugyanugy ki szeretnénk nyitni, vagyis a bevételbdl a véllalkozdsnak legaldbb miikddnie kell, de még jobb, ha fejlédni
is tud, ezzel javitva az tizleti modelljét és a piaci poziciéjit. Nem mindegy tehdt, mit, hogyan és mennyiért ajanlunk.
A heti bevésdrlds sordn a boltok polcait jdrva tapasztalatbdl tudjuk, hogy az 4r a legfontosabb informdcidstiritd
tényezd a vdsdrldskor. A legtobb tizleti modellben is igy van ez. Alapvetd kérdés tehdt, hogy milyen 4rat irsz ki a polcra,

a szolgdltatdsok drajdnlatdra vagy a projektek pénziigyi részének végosszeg sordba. De hogyan hatdrozd meg az drac?

Arképzési mddszerek

Az 4r meghatdrozdsdhoz a piac ,,3V” szerepl8jéhez igazodva, a piac 4ltaldnos jellegéedl, az aktudlis piaci helyzettdl és a

piaci poziciédtdl fiiggben hdrom 4rképzési médszert alkalmazhatsz — nem kizdrélag egyre épitve, hanem azokat hely-

zettd] figgden kiilonboz8 ardnyban kombindlva.

o Versenytarsalapi arképzés. A piaci versenytdrsak drait figyelembe véve hatdrozzuk meg az drat.

o Vevdhoz igazitott drképzés. A vevd fizetési hajlanddsdgdt vagy a vevSk fizetSképes keresletét mérjiik fel, és ehhez
képest hatdrozzuk meg az 4rat.

o Koltségalapi drképzés. A termékhez, szolgdltatdshoz, projekthez kapcsolddé koltségeink szdmbavétele (azaz eld-

kalkuldcidja, kodltségkalkuldcidja) utdn az elvdrt haszonnal névelve hatdrozzuk meg az 4rat.

Fontos, hogy az drazds az iizleti modell eszkoze, és nem forditva. Els6 helyre az tizleti modelled egészér kell tenned, és
azon beliil foglalkozhatsz a konkrét drképzési médszerrel.

Bizonyos iizleti modellekhez egyik-mésik drképzési médszer jobban megfelel, mint a tobbi. Mig az elektronikus és
a kiskereskedelemhez, a lakossdgi szolgéltatdsokhoz (fodrészat, éctermek) tipikusan a versenyalapii drképzés, a gyértés-
hoz, épitdipari kivitelezéshez pedig a kdltségalapii drképzés a meghatdrozd, addig a miikincspiacon, az exkluziv szolgdl-
tatdsok piacdn vagy dltaldban barmely monopol piaci helyzetben (amig a szabdlyzé hatdsdg és az erkolesi éreékitélet

kozbe nem szdl) inkdbb domindl a vevdhiz igazitorr drképzés.

A legnagyobb hiba az drazds sordn: a koltségkalkuldcié mell§zése

Fontos, hogy az drazds sordn a hdrom 4rképzési médszert kombindlva érdemes alkalmaznod. Botorsdg lenne a mdsik
kettdt kihagynod. Gondold el: példdul nem néznél kdrbe a versenytdrsakndl, pedig lehet, hogy magasabb drat is kér-
hetnél.
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Az elsé drazdsi hibdt akkor vétik a feliiletes vallalkozék, amikor kizérélag egyet, (mivel a piacon kicsik, ezért) jel-
lemz&en a versenytdrsalapt drképzési médszert alkalmazzdk. Ekkor nem tudjdk teszeelni, hogy az 4r valtozdséval ho-
gyan véltozna a keresletiik — és hogyan reagdlndnak a versenytdrsak.

A kizérélag versenytdrsalapu drazdsi médszer alkalmazdsdval a piaci reakcidk teszeelésének kihagydsa mellett a felii-
letes vallalkozé azonban silyosabb hibdt is elkovet. A koltségek korrekt felmérése sziikségszertien magdval vonnd a
koltségszerkezet dttekintésée is. A médszer melldzése miatt tehdt nem tudja jobbitani a m(ikddési folyamatainak kolt-
ségszerkezetét. S8t, az igy cselekvd villalkozé akdr komoly veszteségeket is termelhet a termékek, szolgdltatdsok, tizlet-
dgak akdr egy jelentds részén — anélkiil, hogy tisztéban lenne vele. Emiatt lepédik meg sok véllalkozé a mérleg 6ssze-
dllitdsakor, vagy akkor, amikor év kozben apad a kassza. Eloddzzdk annak a lehet8ségée, hogy idében kozbelépjenck:
javitsdk az akdr mdr régéta rosszul mikods folyamataikat, beavatkozzanak a rossz szervezési médszerekbe. A koleségek
kalkul4cidja tehdt nem csak egy drazdsi eszkoz: a koltségszerkezet-elemzésekkel vallalkozék megel8zhetik, hogy tovabb
kérositsdk az tizleti modelljeiket.

A koleségalapt drképzésnek van még egy nagy elénye. Az ahhoz sziikséges koltségkalkuldcié megkoveteli az éves
tizleti tervezést is. A tapasztalat azt mutatja, hogy a legtobb villalkozé nem készit éves iizleti tervet, ezdltal nem gon-
dolja 4t alaposan, hogy mire és () miért szdmithat az ipardgdban és a piacdn, és hogy a vdrakozdsai alapjdn miben

véltoztasson az el6z8 idészakokhoz képest.

A koltségalapt drképzés és az elkalkulicié elényei

A jé hir, hogy barmilyen piacon, barmilyen piaci helyzetben és tizleti modellel is vagyunk jelen, a koéltségkalkuldciée
akkor is elvégezhetjiik, ha nem koltségalapon drazunk. Az eldnyei (koltségszerkezet javitdsa, miikodési folyamatok
jobbitdsa, destruktiv szervezeti kihivdsok napirendre tlizése, {izleti tervezés) mindenképp a hasznunkra lesznek!

Az esettanulmdny tovabbi részében azért keriil f6kuszba a kdltségalapt drazds, mert a mésik kettdvel szemben ennek
alkalmazdsdval hatékonyan jobbithaté a véllalkozds miikodése. A miikodés jobbitdsra, a hatékonysdg novelésére iga-
z4n szitksége van a hazai cégeknek, és — szemben példdul az ipardg helyzetével, az adézési rendszerrel vagy a munka-
erdpiaci szabdlyozassal — a vallalkozéknak erre kdzvetleniil valdban van, vagy legaldbbis lenne rahatdsuk.

A megértéshez a TAM-BAU Kft. iizletdgainak drazdsi gyakorlata lesz a segitségiinkre.

Eltérd Uzletdgak: a kdltségalapu arképzés eltérd sulya

A TAM-BAU Kft. magas- és mélyépitéssel, transzportbeton- és betonelemgydrtdssal, illetve ez utébbi kettd és mds,
épitkezéshez kapcsold termékek és szolgdltatdsok kereskedelmével foglalkozd tamdsi székhelyt véllalat. A tulajdonos-
tigyvezetd, vizépitd-mérndk végzettségl Kélya Jozsefnek be kellet jdrnia a fejlédés ttjir ahhoz, hogy mellékélldsa val-
lalkozdsa egy ma mdr sikeres, tobb millidrd forint drbevételi, tdbb mint egy millidrd forintos gépparkkal rendelkezd,

kozel széz {8s dllomdnyi létszdmmal rendelkezd, rentdbilis véllalat legyen.

Habdr a cég hdrom iizletdgdban (épitdpari kivitelezés, gydrtds, kereskedelem) a koltségalapu drképzés eltérd salyt kap,

de maga az elézetes kiltségkalkuldcio, vagyis az elékalkuldcid mindhdrom iizletdgban meghatdrozé szereper tilt be. A becs-

lések helyességét az utdkalkuldcié sordn ellendrzik.

o A kivitelezési iizletdgban szinte kizdrdlag a koltségalapt drképzési kap szerepet, emiatt az el8kalkuldciénak kardi-
ndlis szerep jut.

e A gydrtds sordn alapvetden a koltségkalkuldcié (koltségalapt drképzés) utdni versenytarsalapa drképzés a jellemzd.

o A kereskedelmi portféli6 egy részében koltségalapti drképzés, mds termék-szolgdltatdskornél versenytdrsalapti 4r-

képzés domin4l.

A kivitelezési projektek koltségalapui drazdsa

A TAM-BAU Kift. kivitelezési iizletdga erésen technoldgiavezérelt, gépesitett iizleti modell keretében mikodik. A

meglév hatalmas és rendkiviil modern kapacitdsokba — a mérlegben az Eszkoz6k vagyoni éreéke 2 (!) millidrd forint
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— Kélya Jézsef azért fektetett be, hogy a céget megfeleld piaci poziciéba tudja hozni nagy, f8ként mélyépitési projekeek
teljes korti kivitelezése és koordindcidja révén.

A projektek nagysdga és a kapacitdsok kihaszndldsa kéz a kézben jar. Ahogy a TAM-BAU Kift. a kivitelezések sordn
akkor tud a vev8inek idé- és koltséghatékonyan és magas szakmai szinvonalon teljesiteni, ha gépesitéssel kivdltja az
emberi munkdt, ugy a gépesitésbe befektetett beruhdzésait a cég csak akkor tudja kitermelni, ha nagy, komplex kivi-
telezési projekteket villal el. A projekteket azonban elébb meg kell nyerni, amihez viszont mindig el6bb az adott
projektre szabott ajdnlatot kell benyujtani.

A nagy kivitelezéseken gyakori, hogy a miszaki és drajanlatot legtdbbszor a vevé dltal kiirt tenderre vagy kozbe-
szerzésre adjdk be, vagyis nem tudjék eldre, hogy az drajénlatuk mennyire versenyképes: versenytdrsalapt drképzésre
kozvetleniil nem igen van lehetdség. A vevbhoz igazitott drképzés sem alternativa, mert a vevének legtobbszor nem
érdeke, hogy kozolje, mi a legmagasabb (Gn. rezervicids) dr, amit hajlandé lenne fizetni a projektért. (Létezik persze
olyan tender is, amit limitdrral irnak ki.) A projektet jellemz8en mindig az alacsonyabb drazdsti projekt szerzi meg
azonos miszaki tartalom mellett.

A gyakorlatban tehdt a TAM-BAU Kft. a kivitelezési iizletdga azzal a megkozelitéssel tud megbizdst szerezni, hogy
a kovetkezdre torekednek. Minden szakmai, pénziigyi és idébeli paramétert 8sszevetve, és az drra kiilonds hangsulyt
fekeetve, a rendelkezésre 4116 technolégidjukkal és szervezetiikkel a vevd dltal kére miiszaki tartalmat a legkedvez8bben
igyekeznek megvaldsitani. Ez drazdst illetéen nem jelent mdst, mint a koltségalapti drazds mddszerét. A sikeres alkal-

mazdshoz, azaz a rentdbilis projektekhez kell a részletes és pontos el8kalkul4cié.

Nézziik meg, az el6kalkuldcié kapesdn melyek azok a kiemelt mozzanatok, amik ahhoz kellenek, hogy rentdbilis pro-
jekteket szerezhessen a TAM-BAU Kft.!

Az el8kalkuléciés munka rutinja. A TAM-BAU-ndl minden egyes drajanlat koltségkalkuldciéjdt a megfelel6 ma-
szaki projektterv részletes munkafizisai alapjdn allitjdk 6ssze tobb koron keresztiil, és végiil mentik le a projektdoku-
mentdciok kozé — akdr nyernek végiil, akdr nem. Ilyen el6kalkuldciés munkdbél legaldbb annyi van, ahdny projekere
ajdnlatot is adnak. Az olyan id8szakban, mint a 2023-24-ben pangé épitSipari piac, ahol kényszerlien tobb ajénlatot
kell adni, vagyis intenziv versenykirnyezetben a begyakorlott el8kalkuldciés munkdnak felértékel8dik a szerepe.

Az el8kalkuldciés munka mindsége. Minél nagyobb egy projekt, anndl obb el6készitd munkdr igényel a kolt-
ségkalkuldcié — nem csak t6bb szdz, de néhdny tiz millié forintos projektek esetében mdr rég nem elegdns és elég a
vaktdban osszedllitott, néhdny soros Excel, aminek tdbldzatdt, le sem mentve, mésol-beillesztéssel emailben kiildik el
a megrendelének. A TAM-BAU Kift. kivitelezési projektjeiben rdaddsul nem néhdny sor, hanem rengeteg munkafizis
van, dnmagukban akdr &sszevontan is tobb millié forintos tételként szerepelve az drajanlatban. Ezek a tételek projek-
tenként, a projektek egyediségénél fogva, lényegesen el is térhetnek: nincs tehdt sablonprojeke. Ez azt jelenti, hogy a
koltségkalkuldcié akdr csak néhdny tételének kihagydsdval, vagy a szdmitdsok téves képletezésével dridsi veszteségeket
tudna elszenvedni a TAM-BAU Kft. Rendkiviil fontos az alapossdg, az dtldthaté koltségtervezés, a precizitds és a tobb-
kords ellendrzés. Mindezek biztositdsédért kiemelt szerepe van a projektért virhatdan felel8s épitésvezetnek.

Konyvelés és kontrolling: a munka informdcids forrdsai. Kiemelten fontos a mennyiség, a miszaki tartalom
mellett a monetdris informdcid is, vagyis az, hogy melyik alapanyag, melyik munkafolyamat milyen normakoltségen
szdmolandé. Szemben egy két-hdrom {8s kisvallalkozdssal, a TAM-BAU Kft.-hez hasonlé ekkora, kozel széz f8s cég
egyik kollégdja sem tudja fejbdl megmondani az 6sszes varhaté normakéleségtételt, és azt sem, hogy melyik koleségré-
telt vdrhatéan milyen hatds (péld4ul nyersanyagdrak, minimdalbérek valtozdsa, inflicid) milyen mértékben véltoztatja
majd. Ne feledjiik, a projektek tdbb hénapig is tarthatnak! A kiilonbozd projektekhez rdaddsul célszer( és élvart azonos
normakoltségen szdmolni az azonos tételeket, vagyis ezeket kozpontilag érdemes lerdgziteni és az adatot projektenként
érdemes behivni a koltségkalkuldciéba. Ekkora komplexitds esetén a monetdris informdciékat csak naprakész infor-
miéciés rendszerbél lehet és érdemes kigyfijteni: nagy szerepe van a konyvelésnek és a kovetkezetesen vezetett vllalati
informdciés rendszernek (ERP). Néha persze bizonyos tételekre akeudlis drajdnlatot kell kérni, de a koriiltekint6en
vezetett konyvelés és szoftver nélkiil nem lehetne ekkora projektek koltségkalkuldcidjét hatékonyan és precizen dssze-

allftani.
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Az éltaldnos koltségek felosztasa. Egy, dontd tobbségben a helyszineken dolgozé kisvéllalkozé kiaddsai zommel
kozvetlen koltségek: kozvetleniil a munkdk sordn lépnek fel, ahhoz kdzvetleniil hozzirendelhetdk, és a konyveld dijéc
vagy a néhdny gépbeszerzést konnytszerrel be lehet kalkuldlni a munkdk drazdséba. Ezzel szemben a TAM-BAU Kft.-
ben a szervezet koordindciéjihoz dllands hattéridmogatds szitkséges menedzsmenti és mérnoki teriileten, és — hogy
legyen hol dolgozni — intézményi és véllalatirdnyitdsi infrastrukedra szitkséges. Mindez abszolat sszegben tetemes
oOsszeget jelent a cég szdmdra — és a munkdk sordn ezt is ki kell termelnie a cégnek, hiszen a bevételt csak ott lehet

realizdlni. A kdzvetett vagy dltaldnos koltségeket is be kell kalkuldlni a projektek draba.

A gyartasi folyamatok alapvetden koltségalapi drazdsa

A TAM-BAU Kift. két termékkort gydrt: transzportbetont, amelyet az utakat szelénagy mixerkocsikban ldthatunk,
ahogy azt az épitkezésekre széllitjdk, és beronelemeket: mitdrgyelemes termékeket (példdul aknafedsk), zsalukoveket,
téglakat vagy szines kocka és hullimké térkéveket.

Ertelemszertien az el6allitasi koltségeket itt is minél inkdbb igyekszik leszoritani a TAM-BAU Kft., de a kivitelezési
tizletdggal szemben mdr széba johet a versenytdrsalapt drazds is, hiszen ezen termékeknek az drai nemcsak, hogy nem
rejeettek a versenytdrsak eldtt, de sokszor nyilvdnos 4rlistdkban is megtaldlhatdak. Nagyobb megrendelések esetén
pedig az egyedi ajénlat (leegyszer(sitve) csak egy szdzalékos szorzds, hiszen a mennyiség novelésén és az ahhoz kapcso-
16d6 esetleges tobbletmozgatdson és tobbletfuvaron kiviil mds miszaki és ajanlati paraméter nem igazén kiilonbozik.

A kivitelezéssel szemben itt kisebb a komplexitds, és minthogy el6re ismert és mdr kordbban is ugyanolyan paramé-

terekben legydrtort termékeket kell elddllitani, a koltségkalkuldcié is Iényegesen egyszer(ibb.

Léssuk tehdt a TAM-BAU Kft. gydredsi el6kalkuldciéjanak legfontosabb mozzanatait!

Alacsony termékféleség. Mivel a TAM-BAU relative alacsony termékféleséget gyart, ezért sokkal konnyebb szi-
mukra az el8kalkuldcié. Minél rugalmasabb prébdl lenni egy gydrtécég, annal bonyolultabb lesz kalkulalnia a kolesé-
geit, hiszen nem csak az alapanyagok és alkatrészek sokfélesége noveli a komplexitdst, de a tobblet-gépbedllitdsok és a
tobbletmozgatdsok is rendre tobb id6St és koltséget emésztenek fel, melyeket szintén kezelni kell az elékalkuldciéban.

Uzleti terv. A virhaté ipardgi trendek és a kordbbi eladdsi adatok alapjan becsiilik, mennyi terméket tudnak majd
eladdsra gydrtani adott idészakban. Sziikség esetén év kdzben is djraterveznek, és ezdltal az el6kalkuldciét is Gjraszé-
moljdk a redlis mennyiségekhez.

Gyartasi részkoltség: koltséghelyek vezetése. A kivitelezési projektekkel szemben a gydrtds sztenderd folyamatok
mentén zajlik, ezért a koltségei is — normdl tizletmenet mellett — rendre azonosan meriilnek fel. Hogy ldssak, akdr a
betongydrtd iizem, akdr a betonelemgyartd tizem milyen koleségszinteken termeli a legydrtott mennyiséget, az tizemek
koltségeit a konyvelésben elkiiloniilten vezetett kdltséghelyiikhoz rendelik. Ez4ltal utélag mindig meg tudjék hatdrozni
az adott helyen felmeriilt, kordbbi legydrtott mennyiséghez sziikséges gydrtdsi sszkoltséget. Ezt az Osszeget azutdn
korrigalé tényezdk alapjdn eltéritik a vdrhaté irdnyba. Ilyen korrigdld tényezd példdul a varhaté energiadr-véltozds, az
éves kalkuldlt béremelés, vagy a mennyiség tervezett valtozdsa miatti karbantartdsi koleségvaltozds. Tovabbi korrigdls
tényezd lehet a beruhdzds: a TAM-BAU Kft. modern gyartdgépei és gépsorai lehetdvé teszik a hatékonyabb termelést.
Ha a korrekcidk utdn megvan a tervadat, azt az iizleti tervben kalkuldle mennyiségekre a megfeleld vetitési kulcsokkal
rdosztva megkapjdk a termékek tervezett egységkoltségeinek gydrtdsi részkoleségée.

Alapanyagar. A TAM-BAU Kft. a termékeihez kész receptirdt alkalmaz, ezédltal bdrmilyen alapanyagdrvéltozds
esetén azonnal tudnak reagdlni az drakban, komolyabb el8kalkulécié nélkiil is. Emiatt is érdemes elvdlasztani az egy-
ségkoltségben a gyartasi részkoltséget és az alapanyagkoleséget.

Raktdrozasi részkoltség. A TAM-BAU Kft. dltal gyartott termékek raktdrozdsihoz nincs sziikséges kiilénleges
technolégidra, hiszen akdr a szabadég alatt is lehet tdrolni azokat. A raktdrozdsi koltség tehdr az iizleti tervben rogzitett
mennyiség, a négyzetméterre vetitett rakoddsi kiszerelés és a forgdsi sebesség fliggvényében egyszerien kalkuldlhaté az

tizemi teriiletek négyzetméterre vetitett elvart egység-megtériilési ércéke alapjdn.
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Altaldnos koltségek: az onkoltségi ar meghatdrozdsa. A gydrtdsi, az alapanyag és a raktdrozdsi részkoltségek 6sz-
szeaddsdval kialakul a kozvetlen egységdr. Ehhez a TAM-BAU Kit. a kivitelezési tizletdgdhoz hasonléan még hozzdadja
a kozpont dltaldnos koleségek gydrtds miatt felmeriile hdnyaddnak a gydrrott termékek tizleti tervben meghatdrozott
mennyiségekre rdosztott részét. Az egységir elékalkuldciéjinak ezzel van vége. Igy alakul tehdt ki az az 4r, amelyet
onkoleségi drnak nevezhetiink. A TAM-BAU Kft. a sajdt kivitelezési projektjeire ezen az dron tudja kalkuldlni a ter-
mékek koltségeit — ez az Ggynevezett belsé elszdmolddr.

Elvirt hozamszint és a versenytdrsak drai: a végs6 egységar meghatdrozdsa. A versenytdrsak draival dsszevetve
és az elvdrt haszonnal novelt 6sszeggel a TAM-BAU Kft. meghatdrozza a termékek vevSknek ajdnlott egységdrait.

Szillitas, szallitdsi koltségek. Ez jellemz8en fiiggetlen a termék ardedl, hiszen a mozgatds-rakodds-szallitds sok
id6t és koleséget vihet el. Kiilon tételként szerepel az ajdnlati drban, igy a koltségszdmitdsban sincs dsszevonva a kettd,
mdr csak azért is, mert a szdll{tdsok 4rai igen valtozékonyak lehetnek. Ha mégis leszéllitott drat kérne a vevé, Ggy magic

a széllitdsi koltséget konnyen hozzd lehet kalkuldlni az ismert egységérhoz.

A kereskedelmi druk és szolgéltatdsok drazdsa

ATAM-BAU Kft. kereskedelmi iizletdga magdba foglalja a sajdt gydrtdst transzportbeton és betonelemek értékesitését,
a sajdt osztdlyozdsi munkdt mint hozzdadott értéket is igényld kavics és zazalék forgalmazdsde; nagy teljesitményd
épitSipari kisgépek bérbeaddsdt; és — f6ként a kivitelezési iizletdgban alkalmazott specidlis trélerezési eszkozparknak és
tapasztalatnak koszonhetSen — a kozuti gép- és anyagmozgatdst.

Az alkalmazott drképzési médszerek:

o Az drukereskedelemben (a gydrtdsban el8dllitott transzportbetonon, illetve a betonelemeken kiviil — 1d. gyartdsi
folyamatok 4drazédsa) jellemz8en olyan termékek vannak, amiket a sajét kivitelezési és gydrtdsi tizletdgakban felhasz-
nalnak: kézet-és kavicsanyagok, alépitményi dardlmdnyok. Ezek beszallitdsa-kiszdllitdsa is jelentds tétel, tovabbd a
tamdsi telephelyen osztdlyozzdk, mozgatjdk is, igy a beszerzési drhoz képest jelentds hozzdadott éreékkel rendel-
keznek a termékek. Igy ezen termékek 4razdsa elsédlegesen koltségalapii.

o A gépek bérbeaddsdhoz — a kéltségek figyelemmel kisérése mellett — versenytarsalapt drképzés domindl, elsésorban
a gépbérbeaddst fétevékenységként (iz8 nagy piaci szerepl6k drazésa alapjdn.

o Akozuti gép- és anyagmozgatdshoz — a koltségek ellendrzése mellett — versenytdrsalapt drképzés domindl.

Mind a gépbérbeaddsok, mind a kozid gép- és anyagmozgatdsok fiiggenek az épitSipari kivitelezési tizletdg lekotoee
kapacitdsaitdl. Folyamatosan lekotott munkdk esetén nehéz beszoritani egy-egy ilyen megrendelést, és ezért akdr ma-
gasabb 4r is elkérhetd, hiszen a kapacitdsok mdshol bevételt termelnek. Alacsony kapacitdskihasznaltsdg esetén pedig
a kozvetlen koltségen feliil — iizemanyag — minden megtermelt bevétel csokkenti a ki nem haszndlt kapacitds fix kole-
ségét. S6t, akdr proaktivan ajdnlatokat is lehet adni versenyképes dron ilyen jellegii munkakra.

A koltségszdmitds azonban fontos: ismerni kell a mennyiségi egységre (példdul gépéra, kilométer, kilogramm) ve-
tithetd amortizdcids és elvart megtériilési értéket a gépek, illetve a mozgaté és szallit6 jarmiivek esetén. Ezen tdl ismerni

kell a mozgaté és szdllité jarmavek rezsikoltségeit is, hiszen személyzeti és karbantartdsi koltség is rendelhetd hozzdjuk.
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Utdkalkulacio

Az utdkalkuldcié lényege, hogy a tervben szdmolt kdleségeket és igy kiajdnlott drat 8sszevetjiik a ténylegesen felmeriile

koleségekkel. Ezt tobb ok és cél miatt érdemes elvégezni, tobbek kozt:

o  Akdr a miszaki tartalmak (Id. a TAM-BAU Kft. esetében a kivitelezési tizletdgat) vagy az iizleti tervek (a TAM-
BAU Kft. esetében a betoniizemben az éves gydrtandé mennyiséget) sordn tévedtiink, fontos visszajelzés, hogy
miért tévedtiink. Az okokat elemezve a kovetkezd becsléseink pontosabbak, de legaldbbis redlisabbak lehetnek.

o Az 6sztoniink csal. Az el8kalkuldcids drazds sordn sok tételt vagy korrekcids tényezét becsiilni kell. Ahogy hala-
dunk elére az id8ben, gy fogjuk kiismerni egyre jobban a piacot, de ehhez szembesiilni kell azzal, amit rosszul
becsiiltiink. Az 7rdsbeli el6kalkuldciéval nem tudjuk kimagyardzni és megvaltoztatni a becsléseinket uzdlag (de
sokszor hallom 4m villalkozéktél!), hiszen feketén-fehéren le lett irva.

o Akollégik javadalmazdsa. A TAM-BAU Kft. otgjdrtamkor éppen azon dolgozott, hogy hogyan tudnd az épitkezési
kivitelezéseken dolgozé brigddokat premizélni akkor, ha legaldbb tartjik a terveket vagy jobban is teljesitik azokat
akdr maszaki tartalomban, akdr — rdhatdsukndl fogva — normakoltségekben.

o Az iizleti modell médositdsa. Ha az elékalkuldcidink és az utdkalkuldciéink rendre pontosak, de azt ldgjuk, hogy
az drrés alacsony vagy negativ, muszdj valamit vdltoztatni a miikodésen, az drazdson, a piaci poziciondldson. Mivel

az 4razds az Uzleti modell része, igy olykor az iizleti modell egészén kell véltoztatnunk, hogy rentdbilisebb legyen

a véllalkozds.

Az utékalkulécié végrehajtisa

Ha az el6kalkuldcié sordn sziikséges informdciégytijtést és szdmitdsokat megszenvedtiik, akkor az utékalkuldcié mdr
gyerekjdték lesz — legaldbbis ami a médszertandr illeti. Az eredmény nem biztos, hogy az, amit szerettiink volna, de
hit pont azért csindljuk, hogy erre minél hamarabb rdjojjiink!

Az utékalkuldcié médszertana, vagyis az informdciégyijiés, a szdmitdsok menete és jellege mindig megegyezik és
meg kell, hogy egyezzen az elékalkuldcié modszertandval, kiilonben olyan eljérdsi hibat vétiink, ami teljesen dsszezavarja
a kiéreékelést.

Erdemes ezért el8re tgy kialakitani az el8kalkuldciés médszertant, hogy a megfelelé adatokat egyszertien helyette-
sithessiik a tényadatokkal — Excelben akdr egy tjabb oszloppal, vagy példdul az egész Excelt lemdsolva, és ezdltal két
Excelben 6sszevetve azokat.

Az utbkalkuldci6 sordn tehdt ugyanazokat az Exceleket és képleteket kell elévenniink, mint kordbban, csak immé-
ron a tényadatokkal feltoltve. Van, hogy ezt egy villalati informdciés rendszer (ERP) megfeleld modulja elvégzi he-
lyettiink: a TAM-BAU Kft. az ERP rendszerében l4tja a kivitelezési projektjei és a koltséghelyei esetében, hogy melyik
munkafizisndl, tételnél hogyan médosult a tervadathoz képest a tényadat.

Ha valamiért utélag mégis észrevessziik, hogy maga a médszertan hibds volt az el6kalkuldcié sordn, érdemes az
elékalkuldci6 helyes médszertan szerinti elvégzése utdn dsszehasonlitani rendre mind a rossz, mind a jé médszertan

alapjdn a szdmokat, és ennek titkrében kiértékelni a vallalkozds teljesitményét.

Az utékalkuldcié részletezettsége

Az elemzés sordn érdemes el8szor az aggreglt adatokat dsszehasonlitanunk, és azutdn feltdrni az eltéréseket. Kénnyen
lehet, hogy a végosszeg adatok kozelitdleg egyeznek, de az aggregdtumot kiadé részadatok kozote jelentds killonbség
van pozitiv és negativ irdnyba abszoltt értékben megegyezden.

Jobbitani a véllalkozds mikodését vagy a kovetkezd projeke kivitelezését csak tgy lehet, ha bizonyos mértékig
lefarunk az adatokban és megkeressiik a magyardzé tényezéket. Hogy meddig frjunk le? Azt legtobbszor a tapasztalat,
az intuicié és a sziikségszertség donti el. Mindig més egy felsévezetdi szint és egy részteriileti vezetdi szint. Egy részte-
ritleti vezetdnek — alapesetben és az esetleges szinergikus hatdstdl eleekintve — hidbavalé mds teriilet teljesitményét

elemeznie. Az iigyvezetdnek — ha csak nem akar mikromenedzselni — hidbavalé egészen mélyen leftrnia.
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Hiivelykujjszabdly, hogy ha médr nem ldtunk eltérést, vagy az aggregdlt adathoz képest bagatell részletezettségen

mozgunk, dltaldban nem érdemes folytatni az elemzést.

Kélya J6zsef, amikor errél beszélgettiink, igy vélekedett:

- Ugyvezetc’ﬁi szinten a kivitelezési projektek esetében alapvetSen elég a terv és a tény végosszeget dsszehasonlitani.
Erre én visszakérdeztem:

— Nem fursz egyetlen szinttel sem lejjebb?

— Csak ha nagyon muszdj. En nem akarok a cégben vizfejet noveszteni, csak azért, hogy akkor is legyen 6sszevetés,

ha nincs is rd sziikség. Az az épitésvezetd tuddsa kell, hogy legyen, hogy hol cstszott el a projekt.

Amit tudnod érdemes

Az 4rképzés célja, hogy az ajinlott 4r megéllapitdsdval olyan piaci poziciét taldlj, ahol a keresleted 4ltal generdle
bevétel fedezni tudja a miikodésed és a fejleszeéseid koltségeit hosszt tdvon.

A hdrom {6 drképzési médszer: versenytdrsalapu drképzés; vev6hoz igazitott drképzés; koltségalapt drképzés. A
koltségalapu drképzéssel, de legaldbb a koltségkalkuldciéval mindig kell foglalkoznod.

A koltségkalkuldcidhoz sziikséges, hogy ismerd a vallalkozds tizleti modelljét, a m{ikddési folyamatait, és legyenek
részletes és relevdns kdnyvelési informdciéd, amikkel aztdn irdsban, Excelben szdmolni tudsz.

Minél nagyobb egy viéllalkozds, anndl inkdbb felértékelSdik a preciz koltségkalkuldci6 szerepe, és a mindségi dr-
ajanlataddsnak rutinnd kell vélnia. Ha nagyra akarsz néni, légy szofisztikdlt mdr most, és kezdd el gyakorolni a
profi drajdnlataddst!

Az el8zetes koltségkalkuldcidnak akkor van igazdn haszna, ha utélag ellendrzdd is, mi teljesiile és mi nem teljesiile
a terveknek megfelelden — és ez alapjn korrigdlsz is.

A kényvelés és a kontrolling még ha els6re unalmas adminisztréciénak tlinik, zem az. Nem csak megmenthet a
cs6dt8l, de javitja a mitkddési hatékonységodat és jobb piaci poziciét is adhat! Erdemes tehdt legaldbb az alapokat

elsajdtitani!

Kérdések, feladatok

Kezdd vallalkozéknak és hallgatéknak, tanuléknak

Mennyire fontos szerinted, hogy az el8zetes feltételezéseinket leirjuk és ne csak beszélgessiink réluk? Mikor, mi-

lyen adatot érdemes rogziteni, és mikor felesleges ezzel bajlédni?

e Mennyire kell egy tigyvezetének mikromenedzselnie a projektjeit?

e A nemrég indult vagy az indulé véllalkozdsodban készitsd el a koltségeid kalkuldciéjét? Csoportositsd egyszertien
cimkézd meg tetszéleges, de sszetartozé koleségtipusok szerint, majd rendezd csékkend sorrendbe. Miért meriil-
nek fel? Prébald tovabb bontani a nagy 6sszegfi koltségeket! Hogyan tudndd csékkenteni azokat?

Haladé vallalkozéknak

o Erzésed szerint mennyire veszed komolyan a koltségkalkuldciét a vallalkozdsodban? Milyen eszkozoket, szoftve-
reket haszndlsz ehhez? Es milyencket lehet hasznélni — nézz utdna!

e Utoljdra mikor elemezted a koltségszerkezetedet alaposan? Hogyan tudndd még tovdbb javitani akdr magit az

elemzést, akdr a koltségszerkezetet?

Ha kereskedelemmel vagy azzal is foglalkozol, mennyire elemzed a sziikséges munka igényét a kiilonb6z6 termék-
korok esetében? Ha csak egy dltaldnos haszonkulccsal dolgozol, szdmolj utdna, érdemes-e szdmolnod a rdrakédé
koltségeket (koltségalapt drképzés) a kiilonbozd termékek, termékkorsk esetén!

Mennyire sziikséges bevonni az el8kalkuldcié sordn azokat a kollégdkat, akik a tényleges végrehajtdsére felel8sek?
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o Az utdkalkuldciéndl olvashatjuk, hogy a TAM-BAU Kit. a kollégik premizéldsihoz haszndlng fel az utékalkuld-
ciét. Mit gondolsz, felmeriilhet, hogy a felel8s kollégak talhuzzdk a terveket csak azért, hogy ténylegesen jobban

teljesitsenek az elvartndl? Hogyan akaddlyozndd ezt meg?

Rutinos rékiknak

o Kodlya J6zsef az utdkalkuldcié kapcsdn azt mondta a részletes dsszevetés kapesdn, hogy , Az az épitésvezetd tuddsa
kell, hogy legyen, hol cstiszott el a projekt.”. Mit gondolsz, miért nem ugy fogalmazott, hogy . feleléssége kell, hogy
legyen”? Eltér a két szemlélet? Ha igen, milyen hatdsa van a szervezeti kulttirdra?

o A koltségeid valéban hozzdadott ériéket jelentenek a vevdid szdmdra? Mely miikodési folyamataidat szeretnéd és
tudndd hatékonyabbd tenni azdltal, hogy csokkented az dtfutdsi id6t, dsszevonod a miiveleteket, vagy pusztdn
azdltal, hogy bizonyos miveleteket (amik nem termelnek értéket sem a vevének, sem a tulajdonosnak, sem a
kollégdknak, s végiil még az dllamot sem érdekli) egyszertien kiiktatsz? Milyen valédi hozzdadott értékre van sziik-
sége a vevéidnek?

o Vesd 6ssze néhdny véllalkozé ismerésoddel, lehetSleg kiilonbozd ipardgakban 1évé villalkozdsokkal, az sszkolt-
ségedbdl mi az a koleségszint, amit nem tudsz kozvetleniil rdterhelni a termékekre, szolgaltatdsokra, projektekre?

Hogyan tudndd ezt csdkkenteni?
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